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MOTTO 

 

حْسَانُ هَلْ  حْسَانِ إِلَّا الِْْ  جَزاَءُ الِْْ

 
Artinya: “Tidak ada balasan kebaikan kecuali kebaikan (pula)”.1  

 

 إِنا مَعَ الْعُسْرِ يُسْراً فإَِنا مَعَ الْعُسْرِ يُسْراً، 
 

Artinya: "Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan. 

Sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan”.2 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1
 QS. Ar-Rahman: 60. 

2
 QS. Al-Insyirah: 5-6. 
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ABSTRAK 

 

Skripsi dengan judul “Implementasi Lima (5) Budaya Kerja Kementerian Agama Dalam 

Meningkatkan Kualitas Madrasah Tsanawiyah Negeri (MTsN) 5 Jombang” ini ditulis 

oleh, Vinda Agustina, NIM. 932110715, Pendidikan Agama Islam, Tarbiyah dan Ilmu 

Keguruan (FTIK). Dosen pembimbing Dr. H. Ilham Thohari, M.H.I dan Dr. H. Moh 

Rois, M.A.  

Kata Kunci: Implementasi, Lima Budaya Kerja Kementerian Agama, Kualitas Madrasah.  

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh sebuah fenomena bahwa budaya kerja 

dapat mencerminkan citra madrasah dan mempengaruhi produktivitas kerja. 

Penerapan budaya kerja yang baik akan mencerminkan citra yang bagus, sehingga 

dapat dikatakan lembaga tersebut berkualitas. Menyadari pentingnya peran 

budaya kerja, maka Menteri Agama mengeluarkan lima nilai budaya kerja yang 

wajib diimplementasikan oleh seluruh aparatur Kementerian Agama mulai dari 

pegawai sampai pada lembaga pendidikan yang dinaungi. Lima nilai budaya kerja 

tersebut meliputi, Integritas, Profesionalitas, Inovasi, Tanggung Jawab, dan 

Keteladanan. Fokus penelitian dalam penelitian ini adalah: 1) Bagaimana budaya 

kerja di MTsN 5 Jombang?, 2) Bagaimana implementasi lima budaya kerja 

Kementerian Agama di MTsN 5 Jombang?, dan 3) Bagaimana dampak positif 

implementasi lima budaya kerja Kementerian Agama terhadap kualitas MTsN 5 

Jombang?. Adapun tujuan penelitian ini yaitu: 1) Untuk mengetahui budaya kerja 

yang dimiliki MTsN 5 Jombang, 2) Untuk mengetahui implementasi lima budaya 

kerja Kementerian Agama di MTsN 5 Jombang, dan 3) Untuk mengetahui 

dampak positif implementasi lima budaya kerja Kementerian Agama terhadap 

kualitas MTsN 5 Jombang. 

Dalam penelitian ini peneliti menggunakan pendekatan kualitatif dengan 

jenis penelitian yaitu studi kasus. Lokasi penelitian yang dipilih adalah MTsN 5 

Jombang. Teknik pengumpulan data menggunakan observasi, wawancara dan 

dokumentasi terkait fokus penelitian. Analisis data yang digunakan adalah 

sebagaimana tahapan yang dijelaskan oleh Creswell yaitu, mengolah dan 

mempersiapkan data, memahami catatan secara keseluruhan, men-coding data, 

menerapkan proses coding, menyajikan kembali, dan menginterprestasi data. 

Pengecekan keabsahan data menggunakan triagulasi sumber dan ketekunan 

pengamatan. 

Hasil penelitian dan pembahasan dalam penelitian ini yaitu: 1) budaya 

kerja yang dimiliki MTsN 5 Jombang adalah Kedisiplinan, Keteladanan, Inovatif 

dan Kreatif, serta Tanggung Jawab dalam melaksanakan tugas. 2) Implementasi 

lima budaya kerja Kementerian Agama di MTsN 5 Jombang meliputi, Integritas, 

Profesionalitas, Inovasi, Tanggung Jawab, dan Keteladanan. 3) Dampak positif 

implementasi lima budaya kerja Kementerian Agama terhadap kualitas MTsN 5 

Jombang meliputi, peningkatan prestasi yang diperoleh guru maupun peserta 

didik, inovasi dalam program madrasah, dan kelengkapan sarana-prasarana 

madrasah. 
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KATA PENGANTAR 

 

 الرّحين الرّحوي الله بسن
 

 والصّلاة والدّيي أهىرالدًّيا على ًستعيي به و العالويي ربّّ لله الحود
 .أجوعيي وأصحابه اله وعلى والورسليي الأًبياء أشرف على والسّلام
 .بعد اهّا .ورسىله عبده هحودا أى وأشهد لله إلا لاإله أى أشهد
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